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Informacion general y objetivos del proceso

Offsets

Los Offsets o Acuerdos
de Cooperacion
Industrial comprenden el
rango entero de
beneficios industriales,

econoémicos y/o
comerciales otorgados a
un pais comprador como
compensacion por la
compra de un bien o
sistema de defensa.

Transferencia de
tecnologia
Capacitaciéon
On the job-training
Asistencia técnica
Certificacién
Licencias

Inversion en tangibles
- Equipos
- Herramientas
- Simuladores

Negocios
Pedidos
Coproduccion
Sub-contratacién
Joint-venture
Comercio de bienes
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Informacion general y objetivos del proceso

Directiva 14 del 5 de julio de 2007

1. Compras de sistemas de defensa
2. Compras superioresalU$1m
3. Compras a empresas extranjeras
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Acuerdo Marco

* Con la oferta, el proveedor incluird el Acuerdo Marco de Cooperacion
Industrial o Social debidamente suscrito (minimo excluyente que no
otorga puntaje adicional).

* El Acuerdo debe contener lo siguiente:

= El monto de la Cooperacion Industrial y Social (porcentaje de
compensacion): 100%

= Las areas de interés o actividades elegibles.

» El plazo para la implementacion del Acuerdo: 10 afios.

= E| término para la presentacion de proyectos de cooperacion por
parte del proveedor, con sus respectivos planes de negocio.

» Las penalidades por incumplimientos.

= Los procedimientos para aprobacion de actividades y para ajustes 0
cambios de las mismas (reuniones periddicas de seguimiento).
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Acuerdos Derivados

« A partir del Acuerdo Marco, se desarrollaran los Proyectos de
Cooperacion Industrial y Social.

 EI Acuerdo Derivado instrumentalizara el Proyecto de Cooperacion
presentado por el contratista y aprobado por el Ministerio de Defensa
Nacional (para la aprobacion, se requiere el Plan de Negocios).

« Como regla general, habra tantos Acuerdos Derivados como proyectos
aprobados. Este instrumento incluira, por lo menos, lo siguiente:

Las actividades a desarrollar.

Las obligaciones especificas a cargo de las partes.

Los cronogramas de cumplimiento.

Los multiplicadores o los criterios de valoracion para cada
actividad.

La forma de acreditar su cumplimiento.
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Valoracion

Valor del bien transado
B

’ 5 t 1 Formas de

_~ . Proyecto >—> : -
" offset 8 oo Rl ciisuies
[ Proyecto 2 )
’ | Proyecto - /mftiplicadores

Delab
valor del Esfuerzo de la empresa /

contrato Interes del receptor

Valor del offset: (el valor total de los negocios) + (las
actividades X multiplicador)
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Multiplicadores

Transferencia

de tecnologia :
Inversiones

5.5 en tangibles
Negocios/

3_5 Pedidos Otros

negocios/
pedidos
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Offsets Marzo 2008

1. PROVEEDOR

Radica el proyecto para revision
con los siguientes items:

Descripciéon General.
Justificacion.

Obligaciones de las partes.
Plan Negocio.

Plan Fuerza: (Impacto, posibles
ahorros , beneficios generados)
Receptores).

Calendario ejecucion.

2. DIR. PLANEACION Y
PRESUPUESTACION
GRUPO OFFSETS

* Recibe el proyecto y realiza la
revision inicial.

» Verifica lainformacidn relevante y
estructura minima.

e Determina el tipo de concepto
técnico necesario.

Decide si continua o regresa
documentos para ajustes
informacidén adicional.

3. AREA DEL SECTOR DEFENSA O ENTIDAD
EXTERNA GENERADORA DEL CONCEPTO
TECNICO

Evalua el proyecto determinando la viabilidad,
convenienciay pertinencia.

4. DIR. PLANEACION Y PRESUPUESTACION
GRUPO OFFSETS

Recibe y revisa la informacion de los conceptos
presentando el proyecto ante el comité evaluador
respectivo.

5. COMITE EVALUADOR
Recomiendan la aprobacion o no del proyecto.

6. VICEMINISTRO PARA LA ESTRATEGIA Y LA
PLANEACION
Aprueba o no el proyecto.

7. DIR. PLANEACION Y PRESUPUESTACION
GRUPO OFFSETS

Comunicara alos contratistas extranjeros si Los
proyectos fueron aprobados o no y, en caso tal, las
razones que llevaron a su desaprobacién, siempre que
las mismas no sean reservadas por motivo de defensa
y seguridad nacional.
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Mitos del Offset

 Esla“hapa” que se le exige al proveedor.
d

MS.
« Encarece el costo bienes 0 servicios
adquiridos. \
 Esla opor icw exigir todo lo que se quiera.
1.

Son sub
rega de equipos.

« NoO se exige en procesos

« Demora la
 Es mas importante el offset que el bien principal.

« EL MDN escoge el receptor.




’ﬁf{j Ministerio de Defensa Nacional S —

Tabla de Contenido

. Informacion general y objetivos del proceso
. Instrumentos legales

. Valoracion y tabla de multiplicadores

. Procedimiento de aprobacion

. Mitos

Problemas identificados

_0 gue viene...

© N o g b~ W NP

Recomendaciones




’ﬁffj Ministerio de Defensa Nacional S —

REFUBLICA DE COLOMBIA

Problemas identificados

* Negociacion directa por parte de las Fuerzas.

e Se desaprovecha la oportunidad de negocio (se piensa en
equipos, obras de infraestructura).

* No se puede pedir por offset lo mismo por lo que ya estoy
pagando en el Contrato Principal.

 Diferenciar obligaciones contrato principal y offset.
* EXxpectativas desbordadas (no vamos a cambiar el mundo).

* En adquisiciones de caracter clasificado si se debe pedir
offset.

e Tener claro el % de contenido nacional, para fijar % de la
cooperacion.
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Lo que viene...

 Directiva de propiedad intelectual.

e Directiva de procedimiento de aprobacion y
creacion del comité consultivo .

e Politica de offsets al CONPES.

* Negociacion de Acuerdos Marco y Acuerdos

AIF:\ 'ﬂf\lhf\
Derivaaos.
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Recomendaciones

 Es Importante que cada una de las unidades
ejecutoras definan las areas de interés que son
susceptibles de beneficiarse a través de offsets.

« Las Fuerzas deben revisar la directiva y las
diferentes circulares que hay (procedimiento vy
FMS) y cumplirlas.

« Se deben crear mecanismos que mejoren la
interlocucion entre las Fuerzas y la Direccion.

- Interlocutor a cargo del tema en cada Fuerza.




Gracias!

Ministerio de Defensa
Republica de Colombia




